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/�ĂƚƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�EŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�E�z���ǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�͞ϮϬϭϵ �E�z���ǁĂƌĚƐ�͞KĨĨŝĐŝĂů��ŶƚƌǇ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐŝĂů��ŽŶƚĞƐƚ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͟�ĂƐ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�/�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ĨŝŶĂů͘�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�
Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝůů�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘
�Ǉ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�/�Ăŵ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�;ŝͿ�Ě�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
KĨĨŝĐŝĂů��ŽŶƚĞƐƚ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ϮϬϭϵ �E�z���ǁĂƌĚƐ�KĨĨŝĐŝĂů��ŶƚƌǇ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐŝĂů��ŽŶƚĞƐƚ�
ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͖͟�;ŝŝͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽůĚ�Ăůů�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖�;ŝŝŝͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞ�ŽŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ͕�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ĚƌĞƐƐ͕�ŵŽƌĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŝǀĂĐǇͬƉƵďůŝĐŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͖�;ŝǀͿ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞŶƚƌĂůͬ�EĞǀĂĚĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�;͞�ŚĂƉƚĞƌ͟�Žƌ�͞�^/��
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞŶƚƌĂůͬEĞǀĂĚĂ͟Ϳ͕�dŚĞ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ�;͞>s��͟Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ă�ŶŽŶͲ
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ƉĞƌƉĞƚƵĂů͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕�ƌŽǇĂůƚǇ�ĨƌĞĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽƉǇ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͖�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�;ǀͿ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�/ŶĐ͕͘��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�dŚĞ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�͟͞/ŶĚĞŵŶŝĨŝĞĚ�WĂƌƚŝĞƐ͟Ϳ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ůŽƐƐĞƐ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ƐƵŝƚƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�͞�ůĂŝŵ͟Ϳ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ŶĚĞŵŶŝĨŝĞĚ�WĂƌƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵǇ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ŐƌĂŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ůĂŝŵ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚĞŵŶŝĨŝĞĚ�
WĂƌƚŝĞƐ͘
�ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶůǇ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƵƐĞͬƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘
^ŚŽƵůĚ�ŵǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂǁĂƌĚ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�;ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁͿ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů͕�
ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ĞŶƚƌǇ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚĞŵŶŝĨŝĞĚ�WĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝŶŶĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞͬďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�
ŚŽŵĞƚŽǁŶƐ͕�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƐƚŝŶŐ͕�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ŶŽǁ�
ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽŶ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͛Ɛ�ůŝƐƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘
�ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�>s���ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�;ŝͿ�ůĂƚĞ͕�ůŽƐƚ͕�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ͖�;ŝŝͿ�ĂŶǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĨĂŝůƵƌĞƐ�Žƌ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͖�;ŝŝŝͿ�ĂŶǇ�
ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͖�;ŝǀͿ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�Žƌ�>s���ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�Žƌ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͖�;ǀͿ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ůŽƐƐĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ĂŶǇ�ƉƌŝǌĞ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŝǌĞ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͖�;ǀŝͿ�ĂŶǇ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�Žƌ�
ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��ůů�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��^/��ĂŶĚ�>s���ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘
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